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Werken onder Architectuur in de VVT

Espria maakt serieus werk van werken onder architectuur. Frank, als kwartiermaker EA, deelt tijdens de presentatie zijn aanpak en ervaringen. René reflecteert vanuit zijn rol als 
Manager CIO Office.
Espria is een grote organisatie in transitie, waarbij alle onderliggende organisaties in worden meegenomen. Dit heeft ook zijn effect op de te ontwikkelen architectuur. Het is een 
verhaal over de successen, valkuilen en ambities.

René Blook, Manager CIO Office, Espria Frank Ploeg, Lead Enterprise Architect, Espria

Pensioen ervaring
• Geen

Werkervaring
• Espria Enterprise Architect
• HL7 Nederland, HL7 Europe & HL7 International
• RIVO / RAO
• UMCG Enterprise Architect
• Martini Ziekenhuis Data Integratie Specialist
• Energiebedrijf Gemeente Groningen – cobol programmeur / 

systeemontwerper

Frank Ploeg | LinkedIn Rene Blook | LinkedIn

Werkervaring
• Manager CIO office Espria
• Informatiemanager concernprogramma Digitaal aan Zet
• Manager IV SSC Espria
• Adviseur IV SSC Espria (backoffice)
• HR manager

https://www.linkedin.com/in/flodurf/
https://www.linkedin.com/in/rene-blook-5b437a7/








Samen gaan voor Resultaat

Nieuwe stafafdeling 

• IV governance

• Strategische IV advies

• Enterprise Architectuur

• Portfoliomanagement

• Informatiebeveiliging en Privacy



De gezamenlijke reis



Aanleiding



Complexe wereld

https://share.mindmanager.com/#publish/DbRhBytgPAl--mGOg1uySTJtZDD-DHFPzkTKsLlx


Digitaliseringsdoelen



Waarom (onder)  Architectuur

Wat is een "Enterprise"? (De Context)

• Binnen TOGAF 10 is een 'Enterprise' elke 
verzameling organisaties die een 
gemeenschappelijk doel deelt. Voor 
Espria betekent dit:

• Niet alleen de holding: Het omvat het 
hele ecosysteem van Espria: Icare, 
Zorggroep Meander, GGZ Drenthe, 
maar ook de verbinding met 
ketenpartners en cliënten.

• Grenzeloos: De "Enterprise" stopt niet bij 
de voordeur; digitale zorg en 
gegevensuitwisseling maken de 
grenzen fluïde.

• Complexiteit: Het gaat om de 
samenhang tussen zorgprocessen, 
informatiestromen en de onderliggende 
IT-infrastructuur.

Zonder Enterprise Architectuur (EA) groeit 
de organisatie organisch maar 
ongecontroleerd. EA is nodig voor:

• Beheersing van Complexiteit: Hoe 
houden we overzicht op honderden 
applicaties verspreid over verschillende 
zorglabels?

• Strategische Wendbaarheid: Sneller 
inspelen op veranderingen in de 
zorgvraag of wetgeving (zoals de 
transitie naar de cloud of IZA/GALA-
akkoorden).

• Efficiënte Middeleninzet: Voorkomen 
dat elk label afzonderlijk investeert in 
dezelfde soort oplossingen; hergebruik 
waar mogelijk, maatwerk waar nodig.

• Betrouwbare Informatie: Zorgen dat de 
juiste cliëntgegevens op het juiste 
moment bij de juiste zorgverlener zijn, 
over de muren van de labels heen.

"Enterprise Architectuur is de blauwdruk 

die de strategie van Espria vertaalt naar 

een samenhangende operatie. 

Het zorgt ervoor dat we niet alleen de 

juiste dingen doen, 

maar ze ook op de juiste manier doen."

De fundamenten van EA bij Espria Waarom is EA noodzakelijk



Aanpak



Inlezen en kennismaken

Elke organisatie heeft onbewust een vorm 

van architectuur, ook Espria.

Er zijn principes, project start 

architecturen, landschapsplaten.

Alleen is architectuur van niemand



A3-architectuur



nulmeting



Roadmap



Capabilities EA



Rolverdeling

De Enterprise Architect (Strategisch - Concernniveau)

De Domein Architect (Tactisch - Per Zorgdomein of Label)

De Solution Architect (Operationeel - Projectniveau)

De informatieadviseur (strategisch – Domeinniveau)



Gebruik wat er is



IT starts with Princip(l)es

Architectuurprincipes
Principes zijn algemene regels en richtlijnen die blijvend en onveranderlijk zijn. Ze 
sturen de manier waarop een organisatie haar doelen nastreeft. Ze helpen bij:
• Besluitvorming: Als er meerdere technische of strategische opties zijn, wijzen de 

principes de weg.
• Consistentie: Ze zorgen ervoor dat verschillende teams en projecten dezelfde 

koers varen.
• Evaluatie: Ze vormen het toetsingskader voor nieuwe architectuurontwerpen.



ZaRA Capability Model 



Procesmodel ZaRA



Lagen verbinden



Togaf® 10
The Open Group Architecture Framework



TOGAF 10 according to the book

https://share.mindmanager.com/#publish/QAJkhmcHKUTTDqwmu9T4eeztbJoNlrEYKPzuU4JP
https://share.mindmanager.com/#publish/QAJkhmcHKUTTDqwmu9T4eeztbJoNlrEYKPzuU4JP


TOGAF 10 according to Espria

https://share.mindmanager.com/#publish/f4mTPRdTb1knSnwoKT29f45PYMGyDHPngihReMvj


TOGAF 10 in one deck

https://share.mindmanager.com/#publish/f4mTPRdTb1knSnwoKT29f45PYMGyDHPngihReMvj
https://share.mindmanager.com/#publish/f4mTPRdTb1knSnwoKT29f45PYMGyDHPngihReMvj


Idem in Archimate



Applicaties in beeld



Praktijk



Tooling & documentatie



Integratievoorziening

https://share.mindmanager.com/#publish/f4mTPRdTb1knSnwoKT29f45PYMGyDHPngihReMvj


Backoffice landschap

Bonusplaatje: Archi visualiser



Leermomenten



Cure & Care in Architectuur

Cure

• ZiRA: bijna alles omvattende referentiearchitectuur

• (Enterprise) Architecten in loondienst (al > 10 jr):

• 6 enterprise architecten

• 3 solution architecten

• RIVO Noord initiatief Ziekenhuizen

• Landelijke architectuurtafels op ziekenhuis zorg gefocust

Care

• ZaRA: beginnende referentiearchitect

• (Enterprise) Architecten in loondienst (> 2025):

• 1 enterprise architect

• 1 data architect

• 2 technische architecten

• RIVO Noord: volgend

• Zie Cure



Architectuur: welkom bij Espria



Leerpunten en valkuilen



Vervolg



De gezamenlijke reis gaat verder



Nabrander



Zonder architectuur (zoon) Onder architectuur (vader) Onder architectuur (AI)



 Fusui 風水

De Stroom van Energie en Positie

 Kanso 簡素

Eenvoud door het weglaten van het 

overbodige

 Ma 間

De Kracht van de Tussenruimte en Stilte



?
vragen

opmerkingen

zorgen

klachten
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