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Agenda

* Inleiding

* Netwerk samenwerking

* Enterprise Architectuur (EA)
* Netwerk dynamiek en EA

* Afsluiting

10 min
10 min
15 min
5 min
5 min

Pyt S

U UNIVERSITY
OF TWENTE.



Inleiding

gerrit =

verbinder van zorg

Z\Q’/RGR]NG \ VEdHT ’

3 Sigra

SALLAND un1TED

g. | Zorgnetoost

,I r U n .LI.O. Vereniging Digitalisering Zorg
K snenag Z.ﬁ Achterhoek
Sleutelnet
' VO ORUit
.o stichting
Rijnmond?Net R|Z]

R Elc|

Reghonaat Elektrenisch Netwere

RSO Noord- en Midden Limburg

(X )
]Foggggggﬁ RSO Zuid-Limburg

& 2%
gﬁ n I/Z\FTN

A I:.Hlp

&
&S )

* Inleiding

- Y

UNIVERSITY
OF TWENTE.



* Netwerk samenwerking
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* Netwerk samenwerking

Samenwerking in een netwerk

Gebaseerd op: Maris et al. (2023). Network governance in Healthcare, a systematic literature review. ECMLG 2023

Vier netwerk bestuursmechanismes
ontstaan als leiderschapsstijl gecombineerd
wordt met samenwerkingsstijl

Elke partij in het netwerk heeft een bepaald
motief om betrokken te zijn bij het netwerk.

Een netwerk kent daarnaast ook de volgende
karakteristieken:

* Dimensie

Perspectief

Historie

Competenties
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* EAelementen

Enterprise Architectuur elementen

EA doelen De kern van architectuur omvat
Wendbaar en flexibiliteit Afstemming Business IT
van het multi-systeem landschap voor
,inde en hoe daar te komen
EA relationele EA producten EA contractuele ( )
processen processen Het doel is meestal gericht op

EA voorziet in een

holistische kijk op Waarde bepaling

Management &

bestuur (ROI)
het huidige en .
informatie gewenste IT ontwikkeling & De EA processen kunnen w?rden onder’verdeeld in
kwaliteit & landschap incl. realisatie IT ’ de Z?Chte kant ’
deelbaarheid een roadmap , de ‘harde kant
Afstemming & Beheer & EA competenties omvatten
relatiebeheer onderhoud IT Essentiele , en
saspecten voor de benoemde EA
elementen.
EA competenties
o (am) M m Il UNIVERSITY
Gebaseerd op : Maris et al. (2023). Enterprise Architecture in Healthcare Networks: a Systematic Literature Review. [IMA 2023 °org |\ I~ OF TWENTE.




. Kamer |- Beslissen

Kamer Il - Adviseren

. Kamer IIl - Uitvoeren

Architectuurboard

v

* EAelementen

Samenwerkingsverband
[juridische entiteit, voormalig Informatieberaad]

A

[ZA structuur

RSO bestuur

Professionalsboard

Digitaliseringsraad [voormalig IV board]

[inhoudelijk advies & beleid]

RSO Directeur
[regiefunctie]

Werkgroepen —

p A

ikersgroepen

Manager Beheer Programmamanager
[diensten] en/of Projectleiders
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Wipreentie

Samenleving
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v’ Inleiding

v Netwerk samenwerking

* EAelementen

* Netwerk dynamiek en EA

e Afsluiting
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Enterprise
architecture
SGIJV RSO 0.1

Opgave
Organiseren van een RSO @‘
als heflsoom voor IV
worzieningen in de regio
Samenwerkings- (1]
principes (ROEM)
Proces

Governance & organisatie

RSO bestuurjk @

WRaad (D Regisseren en beheren van =)
P diensten

verige RSO (ID)
govemance

KT

voorzieningen {ondersteunend)

Generiek

Infrastructuur

Platform [y
leveranciers

ondersteunen @
informatievaorziening
N

Totstandkoming van een
regionale architectuur

Fay

Venwerven en implementeren
van regionale producten en
diensten

Realiseren en
van regionale 4

* EAelementen

IV als water uit dekraan £

Invullen van ambities rondom @ _ A versus IV is niet
digitalisering, data & vanzelfsprekend
uitwisseling 3
H
i
1 organisatie kan £
niet [V voor
meerdere
organisaties

architectuur

Gebruiken——
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Transformatie O
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netwerkzorg

Regionale keuzes versus @
arganisatie specifieke
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Dynamiek van bestuursmechanismen

Gedeeld bestuur

Contractueel bestuur

Relationeel bestuur

Inn3sagq piajen

Wendbaar en flexibiliteit

EA relationele
processen

Management &
bestuur

Informatie
kwaliteit &
deelbaarheid

Afstemming &
relatiebeheer

EA doelen
Afstemming Business IT

EA producten EA contractuele

processen
EA voorziet in een Wasrde beoal
holistische kijk op aarde bepaling
s s (ROI)
het huidige en
geWenste' T Ontwikkeling &
|andschap incl. realisatie IT
een roadmap
Beheer &

onderhoud IT

EA competenties

Netwerk dynamiek en EA
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Gedeeld bestuur

CONGRES
ARCHITECTUUR IN DE ZORG

* Afsluiting

Enterprise architectuur elementen
vVoor een netwerk van
samenwerkende organisaties

EA doelen
Wendbaar en flexibiliteit Afstemming Business IT

EA relationele

EA producten EA contractuele
r

processen
i e | ieap | Weesmesing Praktijk ervaring van Promotie onderzoek van
el ) et huidige en . .
Tl Eelco Zomer Arjen Maris
kwaliteit & landschap incl. o .
decboathed gon rondmap et e.zomer@zwolle.nl a.maris@utwente.nl
Afstemming & Beheer &
relatieheheer onderhoud IT
| U UNIVERSITY
HAN I
EA competenties I OF TWE NTE'
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