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Vandaag

« De kracht van architectuur en functioneel beheer samen

 Meenemen in praktijkvoorbeeld ontstaan wijzigingsproces met
architectuurprincipes

« Samen richting geven en realiseren



Eilanden (losse onderdelen)

Mappen met versnipperde
informatie (managment)

Geen redundancy
(FB op kritische applicatie)

Geen grip/borging




Functioneel beheerders "U vraagt, wij draaien!”
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www.zorginformatiearchitectuur.nl

Save the date!
Noteer nu in je agenda:donderdag 6 juni 2024.
Hetcongres “Architectuur in de Zorg” wordt in de
Apenheul te Apeldoorn georganiseerd.
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"Architectuur. Het is niet praktisch genoeg
voor functioneel beheer — en het leeft niet’

IT-ARCHITECTUUR FUNCTIONEEL BEHEER

Systemen en Applicaties Gebruikers & Processen
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Technische Oplossingen Functionele Verbeteringen

"Voor functioneel beheer is de vertaalslag cruciaal, omdat
zij de brug vormen tussen de techniek en de gebruikers.




Een wijzigingsproces met architectuur principes
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» Applicatielandschap grotendeels in kaart

 Architectuur en functioneel beheer werken naast elkaar
 Beslissingen worden soms los van elkaar genomen

* Functioneel beheer is vaak “reactief”

 Architectuur is vaak “richtinggevend maar ver weg’

¢ Gevolg: kloof tussen ontwerp en praktijk



Terugkoppeling in MDO

« Gebrek aan structuur — Onvoldoende onderbouwde keuzes —
Risico op inefficientie

« Aan de slag met:
» Verdieping van de architectuur.
» Eerste opzet maken van wijzigingsproces.
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Toepassen in docume
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nten wijzigingsproces
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Nummer

1 AANLEIDING
Waarom wil je deze wijziging
starten (aanleiding, context)

2 PROBLEEM/ KANS/
RISICO

Belangrijkste issues die je met
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Samen richting geven en realiseren

Architectuur bepaalt de koers, processen geven structuur

®

en functioneel beheer zorgt dat het ook écht gebeurt.

WUZIGINGSPROCES ARCHITECTUURPRINCIPES FUNCTIONEEL BEHEER
= structuur = richting = borging
Een duidelijke, gestructureerde De leidende principes die Bewaakt de naleving van principes,

aanpak voor het beoordelen
en doorvoeren van wijzigingen.
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toetst wijzigingen en zorgt dat
afspraken worden nageleefd en
doelen worden gerealiseerd.

keuzes sturen en zorgen voor
samenhang en consistentie.

0 Oo Verbindt strategie en uitvoering

Zorgt voor consistentie, Geeft focus, richting en
Q en zorgt dat het écht gebeurt.

transparantie en controle. een gemeenschappelijke
koers voor morgen.

DE KRACHT VAN SAMENHANG

Structuur zonder richting leidt tot drukte. | Richting zonder structuur leidt tot chaos. | Borging maakt het duurzaam en waardevol.



Maak het praktisch en toepasbaar

Laat mensen definities zelf bedenken, niet uit een boek.

Dan wordt het van hun zelf en blijft het beter hangen

Geef kaders, voorbeelden of vragen zodat mensen niet gaan
zwemmen, maar wel zelf denken

Samen richting geven en realiseren

Architectuur bepaalt de koers, processen geven structuur en
functioneel beheer zorgt dat het ook echt gebeurt
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« MDQO's, we zijn een (het leukste) team en
zoeken elkaar op.

* Architectuurprincipes helpt onze
beslissingen nemen en keuzes te maken die
we ook aan de organisatie kunnen

#  uitleggen.
RN o - _Grlp op onze applicaties,
) A W informatiemanagement.
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